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Commerce : des frontieres en
mutation a explorer sans tarder. 2
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Commerce : un univers impitoyable,
mais les fondamentaux tiennent bon. peas
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GROUPEMENT NOTRE GROUPEMENT MNOS ENGAGEMENTS NOS ENSEIGNES NOS FILIALES NOS ACTUALITES
Mousquetaires

-
o™
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» E
Faus

25 novembre 2025

Intermarché et Netto accélérent leur développement par un nouveau partenariat stratégique avec Auchan Retail

Accueil > Communiqués de presse > Intermarché et Netto accélérent leur développement par un nouveau partenariat stratégique avec Auchan Retall

Intermarché / Netto et Auchan Retail envisagent un renforcement majeur de leur partenariat stratégique et entrent en négociations exclusives en vue du
passage sous les enseignes Intermarché et Netto des supermarchés actuellement exploités par Auchan Retail en France métropolitaine (hors Corse). Ce
projet se concrétiserait par la création par Auchan Retail d'une nouvelle entité juridique autonome qui exploitera ces supermarchés en franchise.

Il s'agit d'une évolution inédite sur le marché, permettant a toujours plus de Francais de bénéficier du modéle Intermarché / Netto : des prix bas, des produits
frais de qualité, un lien privilégié avec les producteurs locaux, et son modéle unique de Producteurs et Commercants.

Cette nouvelle étape renforcerait la dynamique ambitieuse du Groupement Mousquetaires, dont l'objectif est d'atteindre 20 % de parts de marché en
France d'ici 2028. Aprés l'intégration réussie des magasins Casino et [ouverture de négociations exclusives avec Colruyt, ce projet s'inscrit pleinement dans la
stratégie du Groupement et dans sa volonté d'accroitre son empreinte dans les territoires, au service des Francais.

Soumis a lapprobation des autorités de la concurrence et la consultation des instances représentatives du personnel, ce projet pourrait étre effectif fin 2026.

(14

Cette nouvelle étape marquera une avancée importante pour notre développement et renforcera nos enseignes sur les formats de
proximité. Depuis deux ans nous faisons tout pour unir nos forces afin d'offrir partout en France le meilleur d'Intermarché et Netto, en prix
comme en qualité. Je salue lengagement exceptionnel des équipes qui permettent de rendre possible cette nouvelle étape de notre
développement. Nous continuerons & mettre tout en ceuvre dans les prochains mois au service des intéréts de notre Groupement et de
tous nos adhérents, de l'alimentaire, de l'équipement de la maison et de la mobilité.

b

Thierry Cotillard, Président du Groupement Mousquetaires.
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Search Al :
premieres escarmouches sur le terrain.




Seenapse Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 10


https://seenapse.fr/

9:41 9:41

= ChatGPT! G e ChatGPT 5

(D Etsy
BlancPottery

Can you help me find a great
housewarming gift for my friend?
maybe a handmade, ceramic
dinnerware set, in white and tan
under $100

Dinnerware Set by
BlancPottery

€ purchase complete

Dinnerware Set by
BlancPottery

Quantity: 1

Here's a curated selection of ceramic bowl sets
in white and tan tones under $100, with an
emphasis on handmade, earthy, or minimalist
styles. These would make great gifts or
additions to your own tableware.

Ada Lovelace
1234 Chat Road, San Francisco, CA, 94131

Estimated delivery Thursday, July 17

Dinnerware Set by BlancPottery by Etsy

Paid Etsy $91.80

USPS Ground Advantage
6D p

$4.00 « 3 business days

Place Setting

View details

3 piece setting

mated tax

£ Etsy confirmed your order! You'll get a
confirmation email from Etsy soon. If you have
questions, follow up with Etsy directly. You can
view your order details anytime in Settings.

O PO

Pay Etsy
Total with estimated tax

Pay Etsy

(D Etsy

e &

Why you might like this

Dinnerware Set by Tan Speckled Stonewa
BlancPottery - Handmade

This handmade pottery dinnerware set is appealing
because each piece is uniquely crafted, giving it natural

variations that make it feel authentic and personal. The
speckled glaze and earthy tones embody a wabi-sabi
aesthetic—simple, imperfect, and quietly elegant—while
the timeless stoneware design works equally well in
modern, rustic, or minimalist settings.
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Download for macOS*

@ chataPT

Download for macOS*

Currently only available on macOS

2 English-Us$ Q |« =

ONEWAY (1 TRAVELER) [# Revise this trip 2 United Airlines | Select Flights
San Francisco SFO to Detroit DTW Is there a mother's room at my
Nov 25 » 6:00 am to 3:27 pm * 1 stop connection and is it open when

Duration: 6h 27m \
I'm there?

Travelers: 1

Includes Travel Operatad by Republic Airways dba United
Express

Yes—at Chicago O'Hare (ORD), your connection airport, there
San Francisco SFO to Chicago ORD

Nov 25 + 6:00 am to12:24 pm

is a Mother's Room in Terminal 1, Concourse B by Gate B10,

) which is where United operates. It's listed as open 24 hours, so
Duration: 4h 24m
Fiight Number: UA 2091 it will be available during your layover on Tuesday, Nov 25

Aircraft type: Airbus A321neo (12:24 pm-2:20 pm local time). ica

Emissions per seat type: 147 kg CO,

Chicago ORD to Detroit DTW
Nov 25 +12:59 pm to 3:27 pm
Duration: 1h28m

Flight Number: UA 3408

Aircraft type: Embraer E175

Seenapse Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 13




Rechercher des informations surun| [ Télécharger une photo d’'un produit
produit via un moteur IA Gen. dans un moteur de recherche

14 % 24 %

50-64ans=12% 50-64ans =26 %
35-49ans =14 % 35-49ans=25%
24 -34ans =18 % 24 - 34 ans =28 %

.354"

Seenapse Barometre 2025 | 5 000 individus représentatifs de la population de +16 ans Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 14
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@ Nouveau chat

Q. Rechercher des chats

< Ou acheter I'Instax Mini LiPlay en ce moment
@/ Bibliothéque
Voici les endroits les plus simples et fiables pour acheter I'Instax Mini LiPlay en France, avec prix et

Projets . op caer <
&8 Proj disponibilité constatés.

88 Explorer . . . o
Meilleur point d’achat immédiat

0 M Playbrary

© shopping GPT

{E Traducteur Francais-Anglais

Cadeau Noél appareil photo

Idées cadeau Noél fille L

Disponibilité et livraisons
e Stock en ligne épuisé, mais disponible en magasin pour retrait gratuit.
e Prix affiché 159,99 € au lieu de 171,08 €, soit une petite réduction.
e Retours et SAV gérés par Fnac, avec options de retrait et assistance mentionnées sur la page.
Pourquoi c’est la meilleure piste a privilégier
e Si tu veux l'avoir rapidement pour Noél, réserver ou retirer en magasin Fnac est un moyen fiable quand
la vente en ligne est vide.
e Cest le bon prix sous les 200 €, dans ton budget, avec un vendeur trés répandu et pratique a trouver en
centre-ville.
A noter

e Couleur proposée ici : noir. Si tu souhaites une autre teinte, vérifier la disponibilité en magasin ou chez

d‘autres enseignes ci-dessous. \

R : @
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Agents Al :
I'invasion de I'UX progresse a grands pas.
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Wat eten we
vandaag? \&-

Vraag het Steijn
van Albert Heijn.

7\
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A Nossa Equipa

Amelia Brown Carmen Pereira Fabio Kepler Gil Coelho Leon Rasmus Taylor Mitch

Liam Kai Marco Ferreira Mathieu Giquel Sebastido Assungdo Tariq Maller Vasco Pedro

Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 19
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%s manus

What is a General Agent?
The world' first general Al agent

Not deslgned for specific tasks
Action Engine that delivers results for you

A system with broad capabllities that can solve open-ended problems

Like humans — adaptable, versatile, and continuously learning

ELQ:S manus

Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 20
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Dark Chocolate Relaxed-Fit Wedding Suits

o (|
(?g Looking for a suit for a wedding in June in the South of
France, ideally in dark chocolate.

P These options lean into the dark brown spectrum with lightweight
blends like wool and linen, which suits a summer wedding vibe.
Would you prefer something more relaxed in fit or a sharper,
structured silhouette?

View Products 88

& P

4 SayMore 4 SayMore QScyMoul 4 SayMore

.-‘Q A relaxed-fit please. My budget is up to $700" J.Crew J.Crew MANGO MAN J.Crew

Ludlow Slim-Fit Suit Jack... $448 Crosby Classic-... $455 $149.99 Turin 10096 Wool Suit... $269.99 Kenmare Relaxed-Fit Suit... $598

D The relaxed-fit options here align well with your preference,

crafted in breathable fabrics suitable for warm weather. Would P a O
you like to explore variations in texture or keep it smooth and .
classic for the wedding? 18 Britches
View Products 58 Sartorial Classic Fit Stretc... $598
o o
1 (R
\ :' 3
"} Keep it smooth please. /
-
P These selections offer smooth, refined fabrics in relaxed fits that
RO R — N ——— EE—— ‘ 4 SayMore f 4 SayMore
I ‘ ’ J.Crew 1.Crew
Sportcoat In Irish Donega... $598 MizzcasMain Crosby Classic-... S4598 $422.99 Relaxed Italian Barathea T... $600

a 4 Lavelle Trim Fit Wool Spor... $498

Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 21




Agents Al :
sans confiance, I'effet soufflé menace.




Your Cart

The Shipley Box

$25.98

Classic Glazed
$2.38

White Iced with Sprinkles
$1.39

Strawberry Iced with
Sprinkles
$1.39

Chocolate Iced with
Sprinkles
$1.39

Chocolate Iced
$1.39

Cold Brew Coffee
Medium (1602) Bold Black

$8.97

Regular Coffee

Small
$5.96

Complete your box of 12 donuts for $5.05

Add before checkout

15x Classic Glazed Donut Holes

$29.85

Price Calculation @

Your Cart

The Shipley Box

4‘:‘-'-‘ Dozen

$25.98

Classic Glazed
$2.38

White Iced with Sprinkles
$1.39

Strawberry Iced with
Sprinkles
$1.39

Chocolate Iced with
Sprinkles

$1.39

Chocolate Iced
$1.39

Regular Coffee
Small
$44.70

Complete your box of 12 donuts for $5.05

Recommended for you

15X Classic Glazed Donut Holes

$29.85

Q Rewards

Price Calculation @&

Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 23
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6. Hermes

Togo Birkin 30 Bilue
Which side is authentic?

LEFT

3 out of 5 correct.

al-N<

—

\

Seenapse

RIGHT

ners Bags Accessories Shoes

atogram Keepall Bandouliere 55 Tan

Jewelry Watches Sale Martha's Gift Guide

@ Certified Authentic

LOUIS VUITTON
Calfskin Catogram Keepall Bandouliere 5!

$4,660

Starting at $226/mo or 0% APR with aﬁ@ See If you qualify

Add to Bag

This item Is excluded from promotions & coupon c«

FREE DOMESTIC SHIPPING AND EASY RETURN:!

Condition: Shows Wear (i

New Excedient Shows Wear worr

Exterior: Creases, edge wear, faint scuffs, surface wear
Hardware: Scratchées)

Handle: Surface wear

Interior: Surface wear, marks

Comes With: FASHIONPHILE Certificate of Authenticity, dust bag, strap,

® Pick up today at NYC Flagship

Description
Item #: 1745873
Year: 2018

This is an authentic LOUIS VUITTON Calfskin Catogram Keepal
This duffie is crafted of sturdy brown calfskin leather. The bag f
overlay of cats and dogs, rolled top handles, polished gold hard

- adiiictahla chauildar ctran ha tan 2inngre Angn ta o cnacin
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Convenience:
la grande gagnante de I'essor de I'lA.
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Pick up your
medication hep

Youhave amedication that requi "%//}jf

consultation, calling pharmacist

-
amy

<>)) B
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Silva sgnagon pharmacy

5 of 5 Prescriptions

Bupropion 100mg Tablets, QTY 60, Take 1tablet by mouth twice dally
. RX#0600M34, BY: JOHN MLLER

Levothyroxine 137mg Tablets, QTY 30,  Take 1tablet by mouth dailly.
RX#0S006432, BY: JOHN MILLER

Oxybutynin Smg Tablets, QTY 90, Tako 1tablet by mouth throe
RANOB006443, BY: JOHN MILLER times dady.

Metformin 1000mg Tablets, QTY 30, Take 1tablet by mouth dally
RANOB0064T1, BY. CARLAWHITE

Atorvastatin 20mg Tablets, QTY 30, Take 1tablet by mouth daly -0
RX#OB006471, BY: CARLAWHITE

et By B 0 hagtandar S0 S0 (v or ¢ oher
SmEe Ammmn Rty et 25 e P s
SO0 9hA 80 Caomwrercasl L $he X0 e 67T S -y e S B e et
ey A7 82081 Mo WM 00N T8 e € o s B A 4 w0 vk
o raend Poy e gt WA o Sed o AT e
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Pouvoir d’achat:
le compte n'y est toujours pas.




Seenapse

®

Ty B o
3a)

ML

SUr vos marques {8
\ préféréesw oo

444
Prix en
5 Daisse

cagnottés
sur la carte de fidélne
o po 130 prodaies.
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Inflation annuelle novembre novembre

évolution vs an-1 2024 2025

Ensemble IPCH +2,2 % +2,2 %

Alimentation, alcool &

tabac *2,7%

+2,5%

-2,0 % -0,5 %

.3%’%"

(NIl Source : eurostat, zone euro - novembre 2025 Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 36



https://ec.europa.eu/eurostat/fr/web/products-euro-indicators/w/2-02122025-ap

Inflation annuelle novembre novembre

évolution vs an-1 2024 2025

Ensemble de I'IPC +1,3 % +0,9 %

Alimentation +0,2 % +1,4 %

-0,7 % -4,6 %

.3%’%"

(VT Source : Insee - novembre 2025 Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 37



https://www.insee.fr/fr/statistiques/8672062

LABEL ROUGE &

—

0 LaseL rovce & [  Lasetrouce R

' Chers Clients

" Suite a une hausse de la demande €t
] une baisse de la production, Nous
rencontrons de nomb

Il ruptures sur nos refere
l' Veuillez nous excuser [

Il O(([]\\U'THL‘L‘

ll Votre equipé PLS

N
l
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ZETN
{N}POWER® PRICING ONLY

{N}JPOWER® PRICING ONLY

Introducing New:
AN

Contented Hen

OFFER VALID MAY 9 - JUNE 5, 2025

Terms and conditions apply. See store for details.

Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 39



Priscillia & Guillaume

Q@ Barcelone

14 August 2026

Description de la cérémonie

Le 14 aout 2026, nous aurons le privilege de célébrer notre mariage dans la crypte de la Sagrada Familia,
chef-d'ceuvre de Gaudi classé a I'UNESCO et rarement ouvert aux cérémonies privées. Sous ses voutes
baignées de lumiére, nous échangerons nos vceux avant de rejoindre la Masia espagnole, une demeure du
XVe siécle entourée de jardins. Le cocktail mettra a I'honneur la sangria, les tapas catalanes, le jamén
ibérico tranché sur place et les croquetas, au rythme d'un groupe live. Une illustratrice réalisera des
portraits sur le vif, avant un diner raffiné et un open bar sous les étoiles. La soirée se cloturera sur une
surprise catalane — un clin d'ceil vibrant a I'ame de Barcelone. Une expérience rare et festive, proposée a

200 € par personne ou 350 € avec hébergement inclus.

Les futurs mariés

Nous sommes deux personnes qui aiment profondément la beauté des choses simples : un bon repas, une
ville qui vibre, un fou rire au mauvais moment, un voyage improvisé. Nous avons construit notre histoire
entre Paris et Montréal, entre projets, défis et beaucoup de tendresse. On se compléte, on s'équilibre, on se
tire vers le haut — parfois avec humour, souvent avec patience, toujours avec sincérité. Si on a choisi
Barcelone, c'est parce que cette ville nous ressemble : chaleureuse, artistique, un peu indocile et pleine de

lumiére. Notre mariage, c'est notre facon de partager un morceau de cette vie que I'on construit ensemble :

quelque chose d'élégant, joyeux, vivant, et profondément humain

Demande de réservation

Nombre d'invités

- +
1invité
1invité : 240,00 €
Frais : 24,00 €
Total TTC : 264,00 €

Faire une demande de réservation 7

Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 40
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Deal Summary Final Offer Received

Based on our data from your area, dealers are responding within 9 business hours after first
contact.

Deal Breakdown Response times may vary by dealership and location.

Original Listed Price $35,090
Initial Offer $38,710

Most Recent Offer $36,900 Key Negotiation Insights

Total Messages 1 » Requested detailed out-the-door (OTD) pricing including taxes, DMV, doc fee,
and any dealer add-ons.
» Confirmed vehicle details: 2025 Accord Hybrid EX-L, gray exterior, black interior,
Days since Last Dealer Contact 18 miles, no pre-installed add-ons.
» Clarified dealer add-ons available but declined to include them in initial OTD
pricing.
2 Dealer Offers « Calculated fair OTD target of $36,900 based on internet price, local tax rate, and
standard fees.
» Held firm on $36,900 OTD offer given vehicle's time on lot and comparable
market pricing.
@ attachment_20250625220831 Download = Dealer agreed to $36,900 OTD with refundable deposit option to lock deal
promptly.

Total Dealer Offers 2

€ attachment_20250625214900. Download

Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 43



Fast discount:
une croissance qui ne faiblit pas.
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alibrisi Books w | Search by Title, Author, or ISBN m Hil SignIn ~ }—7(‘

Textbooks Books Kids & Young Adult Music Movies Bargains Holiday Blog

Alibris is Your Source for Books, Music & Movies DEAREST READERS

Ill:I‘\ER ;\RE THRILLED TO ANNOUCE SHE|IN
NERS WITH AL|IBRIS TO OFFER BOOKS

\Eﬁmﬂ

N T Best Selling Fiction

Discover these handpicked favorites and
much more. Alibris has timeless classics
and today's bestsellers on sale now for your

THE ‘ A : reading enjoyment.

HOUSEMAID - ‘1
‘ FREIDA McFADDEN

The premier media marketplace connecting you to over 200 million books, movies, and albums from thousands of independent sellers worldwide.

Shop By Category

Textbooks Fiction Romantasy

: e )
st amet viverra sagittis, arcu purus sodales justo, dapibus imperdiet Mauris vel erat at tortor mattis tempor non id nulla. Sed ac tellus sem.
ipsum tortor eget ipsum. In viverra augue nec viverra pulvinar. Praesent Donec venenans odio ac dolor molestie, tincidunt dictum lorem volutpat.
ipsum mi, molestie non ligula vitae, ullamcorper hend 03 ique.

JUST IN TIME FOR THE
HOLI|DAY SEASON - SWIPE
TO SEE THE BIG NEWS.

Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 47



A LONGTENPS CR) QL FALLAT FAYER

LIS PR 108 MENX

14 R0 08 LEPROY FASAT LA CLART

QU 4 MARRE FASKT LA VERIE

PO U0 068 DY ALEVE LES YEUH 2
A 1 LES EWES MGATIRES .
EES WAX !

SIEMES SN !

LA\ PREMIERE PLATEFORME MONDIALE D'OPTIQUE SANS INTERMEDIAIRE
100% CHINA MADE

N
o ‘ : £ LUNETTES DE VUE: 2,95 EUROS
= = SR VERRES SIMPLES TOUTES OPTIONS: 5 EUROS
IR  VERRES PROGRESSIFS HD: 25 EUROS

WWW.BLACKSHEEP.I0
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Le fast commerce.
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Le slow commerce.

- S —
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Creator Economy:
la découverte est digitale.




« Les consommateurs ne font plus
du leche-vitrines en centre-ville,
mais scrollent sur leur canapé. »

Dominique Schelcher, novembre 2025




00:01 @ d m ™M O®®J4095%

& Q carrefour france

Carrefour France
44

59,9960

3999¢ 27999%¢

% Filtres Trier par v Plusde 75 € Offres

Coupon de 2 € de réduction au-dela
: de 10 € O GEEEES

Découvre comment nous classons les résultats de recherche

Livraison gratuite Livraison gratuite

Batterie de Blender Soleil 6 Lames, 2

cuisine 8 Pieces Empilables ... Vitesses Ivoire LM355A10 M...

203 vendus 37 vendus
& Offre nouveau client 4599 ¢

6190 0 &

Seenapse

00:01 @ m ™M OO A44095%

Blendenimoulinex:
(CETERUT W@

Ajouter au panier

do:ozm-a m ™ O®®I4095%

&

W G- neRlERG ST OTINE X
anrefournty

Ajouter un commentaire... e 9 @
| O O
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dJ' TikTok
Q_ wonderskin
{ Pour toi
@ Explorer
S Svivis
Qo Amis

() UVE

'V Messages
C® Activite
Importer

@ rrofil

= Plus

Comptes suivis

3 Palmyre &

% palmyre
Ourson spammm
oursonn.spamm
James Bond @
jamesbond007
lovisbillard
ptit_louis36
“a Rosa

rosa.sgn

o

v Voir plus

Entreprise
Programme
Conditions générales
® 2025 TikTok

o

Seenapse

Top Utilisateurs Vidéos LIVE

R T
Whon dafing 0pps ason’t
working, hand out oat flat
** whitos
O 1M ‘ Recherches des autres
When dating apps aren't cut... Essai wonderskin je te dis ce... nouveau skin gratuit
' wonderskin @ 2024-5-29 Coll‘aborabon commerciale g
& jennyfieurrr 7-17 v
wonder
Skin care homme
meilleur skin maya
top des skins les plus rares
Skin tryhard
Skins
skin a venir
skin faucheur

<o) v

On teste le lip mask de Won... Watch me chat shit and do ... @Wonderskin Beauty you're...

‘ sananas @ 2024-6-19  Collaboration commerciale Collaboration commerciale
(A ydiafowder... 91 (%Y makeupbyl... 513

#Inverted wonderskin lip tin... Omgggg & J'en ai révé de ... Le lip stain c’est le truc a avo...
@ taylorelisab.. 2024-11-25 (@ cammenthe 119 (@ cammenthe  2024-7-25
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Picku; delivery Reorder
P or ? M. Search everything at Walmart online and instore @ o
25 W 24TH St - Secaucus Supercenter My items

Departments v/ Services v Get it Fast New Arrivals Back to School Rollbacks & More Dinner Made Easy Pharmacy Delivery College Shop My Items Auto Service Only at Walmart Registry Walmart+
" ‘l- -gn
Kids’ food faves Verified by StockX From $5:
inas fastasan € ‘ N L b b backpacks from
hour* G ew a u u S top brands
= land daily! -
and daily!
Vacuums & more
New decor from under $150
Mainstays Shop now

Shop now - ‘

StockX

Top 100 school picks Up to 55% off
— e Stylish dorm
furniture

Shop now
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drinkolipop # - Suivre
Audio d’origine

drinkolipop # If this isn’t the app lineup, don’t save me a seat

1sem Voir la traduction

isaiahtbh @ @ &

2 Jaime Répondre

@ drinkolipop € you coming? s
&/ .

se Répondre Voir la traduction
isaiahtbh @drinkolipop yesss
1sem 1J)aime Répondre Voirla traduction

—— Masquer les réponses

foodiesof617 & & &

1sem 2Jaime Répondre

i drinkolipop # my foodies get it
&

1sem Répondre Voir la traduction

—— Masquer les réponses

izzy_yellin This apartment is gorgeous &

1sem 3Jaime Répondre Voir latraduction

drinkolipop # waiting on you! ©

1 1J'aime Répondre Voir la traduction
@ dianaarondii @izzy_yellin hi &

1sem Répondre

—— Masquer les réponses

splenda & Immaculate spread

1sem 2Jaime Répondre Voir latraduction
738 Jaime
I noverbie

@ Ajouter un comme

®

© Qv

magicspooncereal # - Suivre
Audio d’origine

Pour v

davidstea & do you do events? B

3sem Répondre Voir la traduction

magicspooncereal # @davidstea can we roll thru
with the cart?

3sem 1Jaime Répondre Voir la traduction

—— Masquer les réponses

00eden Ugh can't believe | missed the afternoon snack that
day!

3sem 1J)aime Répondre Voir la traduction

W magicspooncereal & @00eden see ya next week, be
ready

m Répondre Voir la traduction

—— Masquer les réponses
90skid4lyfe This is how | want my breakfast served to me...
3 4 J'aime Répondre Voir la traduction

magicspooncereal # @90skid4lyfe they're working
hard, no time to pour up in here

1Jaime Répondre Voir la traduction

—— Masquer les réponses

lilyolsberg This missed my desk! Stop by next time pls

3sem 2Jaime Répondre Voir la traduction

——  Afficher les réponses (1)

east_coast_becs My favorite cereal EVER

Répondre

185 J'aime

7 novembre

© »

jouter un comme
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Mutations:
nouvelles cibles et nouveaux modeéles.




fies

X PEGASUS PARK | DALLAS, TX
SATURDAY, 11.15.25 | 10:00 A.M. - 4:30 PM.

We're thrilled to invite you to the first-ever Sunniefest — a one day
festival designed to celebrate creativity, foster connection,
and showcase the incredible energy of Gen Z.

What to expect:

Live Conversations & Performances Hands-On Learning
featuring Kiernan Shipka, Lexi Minetree, Dai Time, with neuroscientists, Al innovators, and an If/Then
Pressley Hosbach, Chandler Kinney, Dr. Sara Kuburic, STEM lab bringing the science behind everyday

April Lockhart, Gabrielle Policano, Raegan Revord, and more. funto life.
Unscripted Surprises One-Of-A-Kind Brand Experiences
including celebrity drop-ins, viral food moments, with partners like e.l.f. Cosmetics and Skin,
and spontaneous moments that become Purdue University, Victoria's Secret PINK, and Coach,

tomorrow's biggest stories. : including custom beauty products and exclusive

reveals.

- = 7 R -
il o> » Y )
= 4 » 2o ¥
2 o~ - ~

Y & -
E_ :
J!\‘ F: (JA a ‘Y‘
b == A
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@SOOOLDN

INEVV oFVURIo 91IURLE
DESIGNED FOR FANS OF -

WOMEN'’S SPORTS AND,_
THE PEOPLE WHO PLAYIT:

PLAY ON OU
FOOTBALL §
PITCH, /"8
SIP COFFEEAT ,
THE CAFE, {4l & |
FIND YOURTS§ * |
FAN FITSS 5

WE HOUSE ovew ol
WOMEN-LED BUSINESSES.
INCLUDING FOOTBALL |- ¢
RUGBY | NETBALL | GOLE s
ARICKET | RHNNING | SK
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Disney, Peluches ..
LES REVEURS

FIGUININGS e
LES HERDOS

Jeux de société ...
LES JOUEURS

MaNga ..o
LES OTAKU

Véhicules .....eu.....
LES PILOTES

e

R

A
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Tranches Tranches

aage Millions Pourcentage aage Millions Pourcentage
PYRAMIDE DES AGES 65+ 15,0 22% PYRAMIDE DES AGES 65+ 197 29%
Population au 1er janvier 20-64 37 1 55% Population au 1er janvier 20-64 246 51%
2025 0-19 I 15,9 23% 2070 0-19 I 13.8 20%
Total 68,0 100% Total 68,1 100%

C ) C )

Ry W -

400,000 300,000 200,000 100,000 100,000 200,000 300,000 400,000 400,000 300,000 200,000 100,000 100,000 200,000 300,000 400,000
Hommes Femmes Hommes Femmes

Source : Insee — Pyramides des ages — Projections de population 2021-2070 — Scénario central Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 65



https://www.insee.fr/fr/outil-interactif/5896897/pyramide.htm#!y=2030&g&c=0

= vwvertbaudet

Rechercher une gigoteuse

oo o

Collection o
ANIMAUX

FOR MIAOU & WOUF

2.
v, 9

Animaux de compagnie (27) Paniers et matelas (13)

Trier |5 Filtrer =
Jouets (4) Promenade (4)

27 produit(s)

Vertbaudet Vertbaudet Vertbaudet

Panier matelassé en velours pour chien, Matelas XL pour chien - camel Sac de transport pour chat et chien - Panier matelassé pour chiens, disponible
A partr de ;
39,99€ 79,99€ )

Vertbaudet

39,99€ 29,99€
Seenapse
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Ultimate Reward Pack

¥

¥
\Vi Maae e
aw
S Mcob
v MX
Sy v Turt
F@Q oA S
N
oIcE Mg
T
=EEE ‘ ¢

Our program has ended, and we thank you all for meow-ing along with us.

But if you still want to show us how much you love your cat, click
below to listen to our Meow-A-Thon.

y = Show Us Your Love =

TERMS AND CONDITIONS ®/TM/MC/® Big Heart Pet, Inc.
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Magasin IRL:
indispensable et impossible a télécharger
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https://seenapse.fr/

Countries;
digital %

UK

Spain 10.6
France 105

Italy

Note: includes products or services ordered using the internet, regardiess of the method of payment or fulfiliment

=M l EMARKETER Source: EMARKETER Forecast, Feb 2025

il
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Alimentaire Non alimentaire

85 % 61 %

50 -64 ans =88 % 50-64ans =65 %
35-49ans =78 % 35-49ans =51%
24 -34ans=75% 24 -34ans =51%

. 8 Barometre 2025 | 5 000 individus représentatifs de la population de +16 ans

Seenspse Pour vos achats, vous préférez acheter en magasin ou en boutique physique.
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Expérience:
oui bien sur, mais pas obligatoirement wow.
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ALPINE

RACE LOUNGE BY E-MOTION

il
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Client:
toujours roi et garant du R.O.l.




2023. 2024

I
88.3M 72 | 97.8M
EEHDA NPS | EBITDA
I
I
2022 5,781 2.46B
e Coaolbluers I Revenue
(22 Lisas and 43 Thomases) I
I
43.4M 90 l 13,999
EEITDA Nationalities I White goods repaired at home
I
I
2021 Foma
™ Stores (NL 18, BE 10, DE4) I Exclusive Brands products sold
I
I
88.6M 2,191 1,555,330«
EBITDA Next steps in careers l saved through refurbishing
FEC |
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Complicité:
la relation client se vit comme en famille.




o
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-

our community IS the main character

cocokind

A community brand.

@cocokind
cocokind.com
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DE PROSPECTUS,

™ MAIS TOUIOURS
AUTANT

| RUTANT
DEPROMOS.
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Proximité:
rien de mieux pour se (re)lier.




il

Seenapse

GROS
ODUP DE MAIN

- OU PETIT
COUP DE POUCE} 2

13 r,[-nv

[-RVICES

Au Kiosque,
Déposez
aretirez

Tous vos colis

références
livrables chez vous
dansle3h
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B/ N (AR
! CASA + FELIZ

COZINHA SOCIAL
REMAR SEM PARAR
Inserite por | Inscrita por
Partilhe Constante Ass, | As, Novo Futuro

uaolldariy funclone de Pratendemos adqulrir um fogae e um asplrador
Industrial para melhorarem o bam-estar das
criangas e Jovens fragllizados pelo passado
negligbnela e maus-tratos
recuperar a

Pat que o co
forma shelente,

lul adaulilr duas ureas
i 1BCUraos, 8ord posalve
marcado por abiisos
Um amblente que ajude o sarar, o
esparanca o a abrir caminho para o conerotizacto
10 Casa que

ongeladoras, ¢
HOruntle o conae)
confeelontdos !

PERSOUN GUB 80 encontrom em situago de serm
tbtlgo e vulnerabilidade soclal, o, o e SN0 Lo ( de projatos de vida e Integrage
abraga sonhos e transforma vidas

Hur um omblente acolhodor onde
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Engagement:
pour le meilleur et pour le pire.




a Productos G:] Estancias Ahora en IKEA Special Prices Inspiracion y planificacion Servicios

- S % = e H @ W
wedades Productos de jardin Mac 2

etas, plantas y Camas y colchones Textiles del hogar Almacenaje y Bebés, nifos y yofds y sillones Cocinasy Menaje para Mesas y sillas !

STOCKHOLM 2025 v terraza jardineria organizaciéon nifas electrodomésticos cocinar, comer y..

IKEA Valéencia: El hogar de negocios afectados por la
DANA

Apoya a pequefios negocios afectados
por la DANA en IKEA Valéncia

Desde el 27 de marzo, abrimos nuestras puertas para apoyar a negocios
afectados por la DANA. Les ofrecemos un espacio (nico donde podran
reactivar su actividad, ganar visibilidad y aprovechar esta oportunidad

para crecer en tiempos dificiles.

Descubre los comercios que participan

. Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 95

Seenapse



Seenapse Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 96



Seenapse Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 | 97



Impitoyable Fondamentaux

.38’4’
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EuroShop
0 BEYOND TODA!

. Seenapse Commerce : un univers impitoyable, mais les fondamentaux tiennent bon. - 251205 |101



Matthieu JOLLY

+33 680105711
matthieu@seenapse.fr
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